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  دهیچک
 ییمعلم دوره ابتدا 222شامل   یمعلمان انجام شد. جامعه آمار یبا تعهد کار نیتحول آفر یرابطه رهبر یپژوهش حاضر با هدف بررس

 یوشاه ا خ یریا بودند باا اساتداده از نموناه گ    سیشهر مشغول به تدر نیدر مدارس ا 1041-1042 یلیشهر تنکابن که در سال تحص

( باود.  1191بالاو و بال)   ی( و پرسشنامه تعهد کار2444)ویباس و آول نیتحول آفر یرهبر رسشنامهپژوهش پ نیانتخاب شدند. ابزار ا

نشاان داد   رساون یپ یپاژوهش حالال از همبگاتگ    جیقرار گرفتند. نتا لیو تحل هیمورد تجز SPSS22 داده ها با استداده از نرم افزار

) تنهاا   نیتحول آفار  ینشان داد رهبر ونیرگرس لیتحل جینتا دارد. یرمعلمان رابطه مثبت و معنادا یتعهد کار با نیتحول آفر یرهبر

 .باشد یم یتعهد کار ینیب شی( و قادر به پیذهن بیترغ ،یالهام بخش، ملاحظه فرد زشیدر ابعاد انگ

 

 تنکابن. ،یتعهد کار ن،یتحول آفر یرهبر کلیدی: کلمات
 

  مقدمه 

جامعاه   یرشد ذهن انگان در جهت بقا یمرتبط برا یها تیفعال ریو سا قیتحق ،یریادگیاست که در آن آموزش،  ینهاد اجتماع کی مدرسه  

دارد.  یمدرساه هگاتند بگاتگ    گاتم یس رانیکه گردانندگان و ماد  یبه تعهد معلمان یادیانتظارات تا حد ز نیبه ا یابیشود. دست یهماهنگ م

علاقه آنها به مشارکت با رغبت  (.1211، قبالی و فرح بخشا )کنندیرا دنبال م یخود اهداف برنامه آموزش یکلاس یاه تیلفعا قیمعلمان از طر

است که نظام مدرساه باه    ینکته ضرور نیدستور باشد. توجه به ا دیشده با نییتع شیبه اهداف از پ یابیمدرسه در جهت دست یها تیدر فعال

 ،یو ساازمان  یلانعت  یو روانشناسا  یدر رفتار ساازمان (. 2422و همکاران، 22نچیلیک) ددار ازینقش آن ن لیگهت یبه افراد متعهد برا یطور جد

و  زیا برانگچاالش  باید توجه داشت که از جمله مشاغل که تعهد است ازمندین یفرد به سازمان است. حرفه معلم یروان یدلبگتگ یتعهد سازمان

چنین  .خوب عمل کند در مقابله با استرس است که ی، مربکارآمد معلم کیباور که  نیا. (2412 ،20یو اونووئگبوز ویشود )لیم یزا تلقاسترس

مؤثر نه تنها به دانش آماوزان، بلکاه باه     یمرب کی  (.2412، 22و کومن ی)زانگیزدچالش هایی نیاز به حدظ سطوح بالای تعهد کارکنان را برمی

الزاماات   نیو همچنا  یحرفه معلما  الول رشیو مقررات، پذ نیقوان تیرعا یبه معنا نیا  باشد.متعهد  دیکل با کیآنها به عنوان  یحرفه معلم

 یاتیا ماتلاطم هگاتند، ح   یا ناده یکه به دنبال حداظ عملکارد برتار خاود در باازار کاار باه طاور فزا         ییسازمان ها یاست. تعهد کارکنان برا

                                                           
23.  Kılınç 
24.  Liu ., Onwuegbuzie 
25.  Zee ., Koomen 
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شادن و   یمرتبط با استخدام، اجتماع یها نهیهز لی(، تعهد کارکنان به دل2244)21لیبه گدته هولتون و اون(. 2412و همکاران، 22خگاونه)است

شوند که باید زمان خود را مدیریت کنند و بهتارین اساتراتژی را   هر یک اغلب با این چالش مواجه می .قابل توجه است دیآموزش کارکنان جد

در  یتعهاد شاغل  (. 1211دانش آموزان را نیاز شاکل دهناد)نقوی،     ریزی کنند و در عین حال اخلاق و نگرشبرای آموزش دانش آموزان برنامه

باه اهاداف    یابیمنابع خود در جهات دسات   یمهارت ها، دانش و حت ت،یکامل ظرف یریبه کارگ یکارمند برا کی یمدرسه عبارت است از آگاه

دانش آموزان است. تعهد معلماان   یلیتحص تشرفیکار در جهت پ یمعلمان برا لیتما نیشده مدرسه. به عنوان مثال، در کلاس درس، ا نییتع

 شود یم دهیآنها به هنجارها، ارزش ها، اهداف و اهداف مدرسه د یبندیآسان، مشارکت و پا رشیکلاس و مدرسه معمولاً در پذ یها تیعالبه ف

  (.2421)اونوکوو ، 

است که  یبه مگائل ییورالعمل ها، حضور در جلگات، پاسخگودست عیسر یابیارائه و ارز ه،یمعلم به ته لیمعلمان، تما یبه طور خاص، تعهد شغل

توان آن را در مشارکت و ابتکار نامحدود معلمان در  یم نیدهد. همچن یمدرسه را مورد توجه قرار م یدانش آموزان و به طور کل یلیرشد تحص

 یلادو )شاود  یاو به مدرسه در نظر گرفتاه ما   تعهد یبرا یاریمعلم در کلاس درس مع کی یجهت توسعه نظام مدرسه مشاهده کرد. اثربخش

معلم به طور مؤثر مورد  زهیحجم کار و انگ تیریمد نکهیاز ا نانیدر حصول اطم ریمد نیتحول آفر یرهبر ن،یبنابرا (.1041 ان،یو اخلاق یهمام

الهام بخشند تاا انتظاارات را    روانیپ به ی توانندخود م تیو شخص نشیقدرت ب قیاز طر نیرهبران تحول آفر است. یاتیح رد،یگ یتوجه قرار م

 یکرد که ما  فیتول یرا به عنوان کگان نیرهبران تحول آفر نیکار در جهت اهداف مشترک. برنز همچن یها برا زهیدهند. ادراکات و انگ رییتغ

(. 1044، لمدی و لطدای ، قیمی)وق دهندآنها را به فراتر از منافع خود س نیرا بر اساس سلگله مراتب مزلو ارتقا دهند، اما همچن روانیتوانند پ

درک شاده خاود    یها ییکند تا فراتر از توانا یم قیگذارد و آنها را تشو یم ریتأث روانیرهبر بر پ یاست که رفتارها یزمان نیتحول آفر یرهبر

باه کاارگران اساتقلال در ماورد      نیا توجه اسات. ا  ابلق ای رمنتظرهیغ جیبه نتا یابیدست یالهام بخش افراد برا نیتحول آفر یعمل کنند. رهبر

کال   کیو سازمان به عنوان  روانیمثبت در نگرش پ رییباعث تغ نیدهد. ا یپس از آموزش را م یریگ میتصم اریاخت نیمشاغل خاص و همچن

الهاام   زهیا رفتارها انگ نیشود. ا یم اختهشن زیدهند که به عنوان چهار من ن یانجام م زیمعمولاً چهار رفتار متما نیشود. رهبران تحول آفر یم

از سوی دیگر، رهبران ناکارآمد باعث ایجاد نارضاایتی    (.2422و همکاران،  29مدی عوده)است یتوجه فرد ،یفکر کیآل، تحر دهیبخش، ندوذ ا

حجام   تیریددر ما  ینقش ماوثر  دیبا ریمد شود. سیارائه تدر تیدیو ک فیضع یمنجر به تعهد کاردر میان پیروان خود خواهند شد در نتیجه 

و رواباط درون و   کارده  جاااد یفااردی ا  نیاعتماد اثرات درون فردی و باتا بتواند اعتماد را ایجاد کند.  معلمان داشته باشد، زهیو انگ ازهایکار، ن

باتوجه به آنچه  ن،ینابراب گردد.موجبات بهبود و بالا رفتن تعهد کاری معلمان می بالا بودن اعتماد  .دهاد یقارار ما ریبرون سازمان را تحت تااث

 .   ی باشدمعلمان م یبا تعهد کار رانیو اعتماد معلمان به مد نیتحول آفر یرابطه رهبر یگدته شد، هدف از انجام پژوهش حاضر، بررس

  تئوری و پیشینه تحقیق

 یفرلت ها لگریو نقش تعد یا هیلت روعدا یانجیبا نقش م یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبر ریتاث یبه بررس ی( در پژوهش1044قزلباش )

 نیتحول آفر یرهبر ریمعنادار است. تاث یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبر رینشان داد تاث جی( پرداخت. نتایمرکز مهی)سازمان ب یرشد شغل

  موثر معنادار نبود. یرشد شغل یبا درک فرلت ها یا هیعدالت رو قیاز طر یتعهد سازمان رب

 یشرق جانیاستان آذربا یکارکنان سازمان زندانها یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یسبک رهبر ریتاث یبه بررس یر پژوهش( د1211)ینقو

 یشرق جانیاستان آذربا یکارکنان سازمان زندانها یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یدهد که سبک رهبر یپژوهش نشان م یها افتهیپرداخت. 

 یکارکنان سازمان زندانها یبر تعهد سازمان یختگیفره کیتوسعه گرا و تحر تیالهام بخش، حما زشیانگ ،یندوذ آرمان نیدارد. همچن ریتاث

 دارد. ریتاث یشرق جانیاستان آذربا

                                                           
26.  Khasawneh 
27.  Holton .,O’Neill 
28.  Madi Odeh 
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مدارس مقطع متوسطه شهر خرم  رانیمد یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبر ریتاث یبررس(در پژوهشی به 1211)و فرح بخش یاقبال

از جمع آوری اطلاعات و تجزیه و تحلیل آنها، با استداده از روش های آماری ضریب همبگتگی پیرسون، تحلیل واریانس دو  پسپرداختند. آباد

مدیران،  تعهد سازمانیطرفه، آزمون تی برای گروهای مگتقل ، و نیز رگرسیون گام به گام مشخص شد که بین میزان تحول آفرینی مدیران با 

رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. همچنین بین میزان تحول آفرینی مدیران زن و مرد تداوت معناداری مشاهده شد)مدیران زن، تحول آفرینی 

از واریانس،   (تحول آفرینرهبری علاوه بر این ،تحلیل رگرسیون نشان داد که رهبری آرمانی) یک از ابعاد  خود نشان می دهند(.بیشتری را از 

 .مدیران دارد تعهد سازمانیپیش بینی و بیشترین تاثیر را بر 

 سیآد یمعلمان در مدارس متوسطه دولت یو تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبر نیارتباط ب را با عنوان یپژوهش (2422و همکاران) 21ایمتافر

 نیشود. ایآبابا کمتر اعمال م سیآد یدر مدارس متوسطه دولت نیتحول آفر یکه رهبرانجام دادند. نتایج نشان داد  معلم 292با حضور  آبابا

 معلمان مرتبط است. یبا تعهد سازمان یبه طور مثبت و معنادار نیآفرتحول  یدهد که رهبر ینشان م نیمطالعه همچن

گذارد: درک نقش  یم رینوآورانه معلمان تأث یها وهیبر تعهد و ش نیتحول آفر یچگونه رهبر با عنوان ی راپژوهش( 2422و همکاران) 24نچیلیک 

 یرهبر میرمگتقیاز اثرات غ یشواهد جینتاانجام دادند.  هیمدرسه در ترک 22معلم شاغل در  211با حضور  ریکننده اعتماد به مد لیتعد

 کنندهلیعنوان تعدبه ریاعتماد به مدهمچنین  .دهدیتوجه تعهد معلم ارائه مقابل یانجینقش م قینوآورانه معلم از طر یهاوهیبر ش نیآفرتحول

 .کندیتعهد معلم عمل م قیبر عملکرد نوآورانه معلم از طر نیآفرتحول یرهبر میرمگتقیغ ریمهم تأث

ندر در کشور ترکیه انجام دادند.  نتایج   029تأثیر رهبری تحول آفرین بر تعهد سازمانی با حضور  در پژوهشی با عنوان( 2411) 21کیات و گیک

  دارد. یمثبت و معنادار ریتأثی بر تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبراین پژوهش نشان داد 

 مواد و روشها

 

پژوهش از نظر  نیا ن،ی.  همچنمی رود شمار به یکاربرد قاتیو از نظر هدف جز تحق یاز نوع همبگتگ یدیتول قیتحق نیروش پژوهش ا

تعداد  نیکه ا  ی باشد؛شهر تنکابن  م  ییمعلمان مقطع ابتدا هیفوق شامل کل قیتحق ی. جامعه آمارباشدیم یدانیم قیها، تحقداده یگردآور

. که  با توجه به جدول مورگان حجم نمونه انتخاب شد. لازم به ذکر ی باشدندر م 212آمده جامعه آماری معلمان به عمل  یرسبا توجه به بر

 یم ای خوشه یتصادف یرگی پژوهش نمونه نیدر ا  یریندر بدست آمد. روش نمونه گ  222است حجم نمونه با استداده از جدول مورگان 

پاسخ  به  نکیشود. ل یطراح نیآنلا فضای در ها داده شد تا پرسشنامه عیرداد انجام شد. ترجتا خ نیروردداده در ماه ف یآور باشد.جمع

 .قرار گرفت ییدر دسترس معلمان دوره ابتدا کایشاد و روب تا،ای ، آپ¬و در  واتس یطراح نکیلورت ل

 اطلاعات یگردآور ابزار
و ساخته  یطراح کرتیل یا نهیپنج گز فیبراساس ط هیگو 24( در 2444)  ویپرسشنامه توسط باس و آول نیا نیتحول آفر یرهبر پرسشنامه

 ی( و ملاحظه فرد12تا  12الهانم بخش ) زشی( ، انگ12تا  2) ی(، و ندوذ آرمان2تا  1 یها هی)گو یذهن بیچهار مولده ترغ یشده است و  دارا

 ی(، مراد1211و همکاران) یلی(، عموزاده خل1212ان)و همکار یرکمالیم یدر پژوهش ها نامهپرسش نیا ییای( بوده است.پا24تا  11)

 121/4کرونباخ  یآلدا بی( براساس ضر1044فرجاد و فرخجگته  ) یقرار گرفته در پژوهش رجب دیی( مورد تا1299و همکاران) یپالشتر

 .گزارش شده است

پرسشنامه در  نیشده است. ا میو تنظ ی(، طراح1191از پرسشنامه توسط بلاو و بل ) یمولده تعهد کار یبررس یبرای پرسشنامه تعهد کار -

 هیکار )گو یبه ارزش ها یبند ی(، پا11تا  1 یها هی) گویسازمان ی(، وابگتگ9تا  1 یها وهی) گیحرفه ا یبعد وابگتگ0است در  هیگو 04

مورد استداده در  فیپردازد. ط یم رانیمد یتعهد شغل یری( است که به اندازه گ04تا  24 یه های)گو ی( و مشارکت شغل21تا  24 یها

 ری( در جدول ز2) ادیز یلی( و خ0)ادی(، ز2) یا(، تا اندازه2(، کم)1کم ) یلیشامل: خ باشدیم کرتیل یانهیپنج گز فیپرسشنامه بر اساس ط

                                                           
29.  Metaferia 
30.  Kılınç 
31.   Kiyat &  Geyik 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84%20%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
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است.  در  24 یلاو حد با 24حد متوسط  14نمره  نیی. حد پا0، 2، 1، 12، 12، 22، 21، 29معکوس:  یها هینشان داده شده است. گو

 24تا  14 نیکه نمرات پرسشنامه ب یباشد. در لورت یم فیجامعه ضع نیدر ا ریمتغ زانیباشد،  م 14تا  1 نیکه نمرات پرسشنامه ب یلورت

 نیا ییایپا بیباشد. ضر یخوب م اریبگ  ریمتغ زانیباشد،  م 24 یبالاکه نمرات  یباشد. در لورت یم یدر سطح متوسط ریمتغ زانیباشد،  م

 یشده است. در پژوهش مقتدرگزارش 14/4 یتعهد شغل یکرونباخ برا ی(، با استداده از آلدا1212و مهداد ) یالدهان یراقیپرسشنامه توسط 

 کرونباخ  یآلدا بیپرسشنامه با استداده از  ضر ییایپا بیضر ش،پژوه نیگزارش شده است. در ا 911/4( با استداده از 1044و مهداد ) یالدهان

  .دیبرآورد گرد 91/4

 رسون،یپ ی)همبگتگ ی( و آمار استنباطانسیانحراف استاندارد و وار انه،یم ن،یانگی)م یدیامار تول یداده ها از روش ها لیو تحل هیتجز یبرا

 قرار گرفت. لیو تحل هیمورد تحز  spss( استداده شد که با استداده از نرم افزار ونیرگرس لیتحل

 

  نتایج و بحث

برای به دست آوردن نمره هر متغیر از میانگین نمره آن  و است رهبری تحول آفرین، اعتمادمعلمان، تعهدکاری رهای اللی پژوهش شاملمتغی

و بر اساس آن تقگیم شد.  یهای گویه هر متغیر بر تعداد گویه هامتغیر استداده شد و جهت محاسبه میانگین، به ازای یک گویه ، مجموع نمره

های پژوهش پیش از بررسی فرضیه  .است و بالعکس کمتر تر باشد شدت آن متغیر نزدیک 1هر چه نمره یک متغیر به لورت گرفته  گذارینمره

قرار گرفت و نتایج مربوط به آن در جدول ذیل  لیوتحلهیو تجز ی، آمار و اطلاعات تولیدی مربوط به هر یک از متغیرهای ذکرشده موردبررس

 ارائه گردید.

 (: آمار تولیدی متغیرهای تحقیق1ل )جدو

 مؤلده میانگین انحراف معیار واریانس چولگی کشیدگی

 ترغیب ذهنی 2902 492922 49202 49412 -49012

رهبری تحول 

 آفرین

 ندوذ آرمانی 2942 492192 49292 49291 -49010

 انگیزش الهام بخش 2924 492924 49011 49114 -49921

 ملاحظه فردی 2911 492242 49292 49212 -49920

 وابگتگی حرفه ای 2941 491492 49922 -49492 -49941

متغیر تعهد 

 کاری

 وابگتگی سازمانی 2911 491122 49109 -49104 -49129
 پایبندی به ارزش های کار 2949 491222 49121 -49442 -49101
 مشارکت شغلی 2942 491222 49122 -49422 -49922
 متغیر رهبری تحول آفرین 2920 490101 49202 49220 -49112

 متغیر اعتماد معلمان به مدیر 2911 194122 19420 49112 -19122

 متغیر تعهد کاری 2942 491922 49219 -49122 -49999

 دهد، مطابق جدول:جدول فوق آمار تولیدی متغیرهای تحقیق را نشان می

شود که مشاهده میها ابعاد آنو ی تعهد کار ریمتغبه مدیر و  اعتماد معلمان ریمتغ، نیتحول آفر یبا توجه به مقدار میانگین متغیرهای رهبر

میان  و ازاز میان متغیرها مربوط به متغیر تعهد کاری بعد از آن متغیر اعتماد معلمان به مدیر و سپس رهبری تحول آفرین بیشترین میانگین 

 باشد. میی ملاحظه فردی وندوذ آرمان باشد. و کمترین میزان میانگین مربوط به بعدمیی حرفه ا یگتگواب،کار یبه ارزش ها یبندیبعد پاابعاد، 
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چولگی کلاین اگر مقادیر  که براساس نظر. استداده نمودیم چولگی و کشیدگی یهااز شاخص  ها،نرمال بودن توزیع دادههمچنین جهت بررسی 

مقدار چولگی و همانطور که مشاهده می گردد  .گتندهها از توزیع نرمال برخوردار باشند داده -1و  1باشد و کشیدگی نیز بین  -2و  2بین 

 که ابعاد تحقیق از توزیع نرمالی برخوردار است. شودمشاهده میجدول متغیرهای کشیدگی 

 "عهد کاری معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.بین رهبری تحول آفرین با ت "

 شود.دهنده نقیض ادعا( تبدیل می)نشان دهنده ادعا( و )نشان های آماری،لورت فرضیهمنظور آزمون، این فرضیه بهبه

 ناداری وجود ندارد.بین رهبری تحول آفرین با تعهد کاری معلمان رابطه مثبت و مع  :

 بین رهبری تحول آفرین با تعهد کاری معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. :

رهبری تحول آفرین با تعهد کاری معلمان رابطه معنادار و مثبتی وجود داشته باشد ؛ بطوری که با  براساس فرضیه فوق بنظر می رسد بین

 به منظور بررسی رابطه و میزان همبگتگی میان متغیرهایمدارس شاهد افزایش تعهد کاری معلمان باشیم . لذا  افزایش رهبری تحول آفرین در

و هردو متغیر در سطح سنجش متغیر فالله تحقیق باتوجه اینکه متغیرها دارای توزیع نرمال هگتند  رهبری تحول آفرین و تعهد کاری معلمان

 استداده نموده ایم. گی پیرسون یب همبگتر، از آزمون ضای قرار دارد

 رهبری تحول آفرین با تعهد کاری معلمانضریب همبگتگی پیرسون میان آزمون  (:2جدول )

 تعداد پاسخگو سطح معناداری ضریب همبگتگی پیرسون 
رهبری تحول آفرین با تعهد 

 کاری معلمان
49221 49444 222 

رهبری تحول آفرین با 

 وابگتگی حرفه ای
49011 49444 

222 

رهبری تحول آفرین با 

 مشارکت شغلی
49222 49444 

222 

با  رهبری تحول آفرین

کار یبه ارزش ها یبندیپا  
49212 49444 

222 

رهبری تحول آفرین با 

 وابگتگی سازمانی
49212 49444 

222 

می باشد،  4941و کوچکتر از  4944برابر با  سطح معناداری که که بین تمامی متغیرهای تحقیق با توجه به مقدار نشان میدهدجدول فوق نتایج 

رهبری تحول آفرین با باتوجه به مقدار ضریب همبگتگی می توان گدت که بین . در نتیجه درلد رابطه معنادار وجود دارد 11اطمینان  ضریببا

رین با ابعاد متغیر تعهد کاری یعنی رهبری تحول آفبین رابطه مثبت و معنادار وجود دارد. همچنین  درلد 22به میزان  تعهد کاری معلمان

درلد و بین  22رهبری تحول آفرین با مشارکت شغلی معلمان  ، بیندرلد09به میزانبین رهبری تحول آفرین با وابگتگی حرفه ای معلمان 

ما  ن گدت فرضیهدر نتیجه می تواو  وجود دارد مثبترابطه ای معنادار و  درلد 21رهبری تحول آفرین با وابگتگی سازمانی معلمان 

 رهبری تحول آفرین در مدارس شاهد بهبود تعهد کاری معلمان هگتیم. با بهبود تائید می گردد و 

https://parsmodir.com/db/research/skewness.php
https://parsmodir.com/db/research/skewness.php
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براساس استداده شده است. در این روش ابعاد رهبری تحول آفرین یکی یکی  برای بررسی پیش بینی فرضیه از آزمون رگرسیون گام به گام

-شوند و اگر نقش معناداری در رگرسیون نداشته باشند از آن حذف میبه معادله رگرسیونی اضافه میشود بیشترین میزان تاثیر وارد معاله می

 . شوند

 

 تعهدکاری معلمان براساس رهبری تحول افرین نتایج حالل از آزمون همبگتگی  (:2جدول )

 خطای معیار ضریب تعیین
ضریب تعیین تعدیل 

 یافته
 مدل متغیر  ضریب همبگتگی ضریب تعیین

 1 انگیزش الهام بخش 49212 49222 49221 492210

 2 ملاحظه فردی 49202 49012 49014 492401

 2 ترغیب ذهنی 49229 49022 49022 492129

 

 مدل وارد الهام بخش زشیانگ بعد اول مرحله در است. رفته پیش مرحله تا سه رگرسیون دهد تحلیل( نشان می2همانگونه که جدول شماره )

و ضریب تعیین  49222با برابر تعیین ضریب مرحله این در است، شده 49212آن با تعهدکاری برابر  (Rهمبگتگی ) ضریب میزان که شودمی

 درلد از تغییرات تعهدکاری معلمان توسط انگیزش الهام بخش تعیین شده است. در 22باشد به این معنی که می 49221تعدیل شده برابر 

 این در است، شده 4920آن با تعهدکاری معلمان برابر  (Rهمبگتگی ) ضریب میزان که شودمی مدل ه فردی  واردبعد ملاحظ دوم مرحله

درلد از تغییرات تعهدکاری معلمان  01باشد به این معنی که می 49014و ضریب تعیین تعدیل شده برابر  49012 با برابر تعیین ضریب مرحله

 ضریب میزان که شودمی مدل بعد ترغیب ذهنی وارد سوم مرحله تعیین شده است. در ظه فردیانگیزش الهام بخش و ملاحتوسط بعد 

و ضریب تعیین تعدیل شده برابر  49022 با برابر تعیین ضریب مرحله این در است، شده 49229آن با تعهدکاری معلمان برابر همبگتگی 

 ی معلمان توسط ابعاد انگیزش الهام بخش، ملاحظه فردی و ترغیب ذهنی درلد از تغییرات تعهد کار 02باشد به این معنی که می 49022

 تعیین شده است.

 

 رهبری تحول آفرین و تعهدکاری آنالیز واریانس رگرسیونی مربوط به متغیرهای (:0جدول )

 سطح معناداری آماره فیشر میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات مدل

انگیزش الهام 

 شبخ

 49444 1129022 099022 1 099022 رگرسیون

   49012 220 119242 باقیمانده

    222 1029121 کل

الهام  زشیانگ

بخش9 ملاحظه 

 یفرد

 49444 929912 249212 2 249224 رگرسیون

   49222 222 929191 باقیمانده

    222 1029121 کل

الهام  زشیانگ

بخش9 ملاحظه 

 بی9 ترغیفرد

 یذهن

 49444 299124 219410 2 229402 سیونرگر

   49222 222 929291 باقیمانده

 کل
1029121 222    
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درلد کمتر 1که از  4944تحلیل رگرسیون، به منظور بررسی وجود رابطه خطی بین متغیر مگتقل و وابگته است. با توجه به سطح معناداری

ما مبنی بر  ( است. لذا فرض تعهدکاریدارای رابطه با متغیر وابگته )(تحول آفرینرهبری تحقیق )مگتقل است بیانگر آن است ابعاد متغیر 

ازضریب بتا میزان تاثیر هر یک از ابعاد  حال به منظور تعیین تائید می گردد. ، استتعهدکاری قادر به پیش بینی رهبری تحول آفرین اینکه 

 :ه شده است(آورد0استداده شده که نتیجه آن درجدول زیر)

 جدول ضرایب رگرسیون(:0جدول )

 متغیر مگتقل مدل
 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده

 
B انحراف استاندارد Beta t سطح معناداری 

1 
 49444 149224  49102 19220 مجموع

 49444 149111 49212 49424 49222 انگیزش الهام بخش

2 

44944 29920  49121 19491 مجموع  

 49444 29402 49211 49414 49024 انگیزش الهام بخش

 49444 29121 49220 49419 49024 ملاحظه فردی

2 

 49444 09141  49111 49900 مجموع

 49444 09120 49214 49494 49210 انگیزش الهام بخش

 49444 09020 49211 49412 49221 ملاحظه فردی

20292 49129 49492 49221 ترغیب ذهنی  49441 

 

 در معنادار هگتند، دارند وجود متغیرهایی کهمی باشد لذا  4941و کمتر از  4944میزان سطح معناداری تمام ابعاد برابر با  (0) جدول در    

 .کنیممی توجه مدل در شده استاندارد بتای ضرایب ستون تعهد کاری به بر بعدرهبری تحول آفرین هر  تأثیر سهم مورد در قضاوت برای نتیجه

اول قرار دارد. بعد از آن  اولویت در نتیجه در و است تأثیر بیشترین دارای 21 ضریب باانگیزش الهام بخش متغیر  شده است که مشاهده

سوم قرار دارد. همچنین مشاهده شد که بعد   اولویت در 4912دوم و سپس بعد ترغیب ذهنی با ضریب  اولویت 4921 ضریب باملاحظه فردی 

 ی از مدل حذف گردیده شده است. آرمان ندوذ

 

 نتیجه گیری

پژوهش که در آن از روش با  معلمان یبا تعهد کار رانیو اعتماد معلمان به مد نیتحول آفر یرابطه رهبر هدف از انجام این پژوهش بررسی

 نیب ی دهند،نشان م رسونیپ یهمبگتگبر اساس  هیفرض نیبه دست آمده ا ز آزمون ا جینتا ی استداده شده است،از نوع همبگتگ یدیتول

 ن،یتحول آفر یرهبر شیبهتر، با افزا ی( به عبارتP<444/4وجود دارد. ) یمعلمان رابطه مثبت و معنادار یبا تعهد کار  نیتحول آفر یرهبر

 ی( نشان داد که رهبر2422ن)و همکارا  ایمتافر با پژوهش هیفرض نیآمده از ا تدس به جی. نتاابدی یم شیمعلمان افزا یسطوح تعهد سازمان

به طور  نیتحول آفر یدهد که رهبر ینشان م نیمطالعه همچن نیشود. ا یآبابا کمتر اعمال م سیآد یدر مدارس متوسطه دولت نیتحول آفر

بر  نیآفرتحول یرهبر میرمگتقیغ اتاز اثر ی(  شواهد2422و همکاران) نچیلیک جیمعلمان مرتبط است. نتا یبا تعهد سازمان یمثبت و معنادار

 ریمهم تأث کنندهلیعنوان تعدبه ریاعتماد به مد نی. همچندهدیتوجه تعهد معلم ارائه مقابل یانجینقش م قینوآورانه معلم از طر یهاوهیش
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ژوهش نشان داد پ نیا جی( نتا2411)  کیو گ اتی. ککندیتعهد معلم عمل م قیبر عملکرد نوآورانه معلم از طر نیآفرتحول یرهبر میرمگتقیغ

 یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبر ری( نشان داد تاث1044دارد. قزلباش ) یمثبت و معنادار ریتأث یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یرهبر

ار وجود مثبت و معناد ابطهر ران،یمد یبا تعهد سازمان رانیمد ینیتحول آفر زانیم نی( نشان داد که ب1211و فرح بخش) یمعنادار است. اقبال

 یرا از خود نشان م یشتریب ینیزن، تحول آفر رانیمشاهده شد)مد یزن و مرد تداوت معنادار رانیمد ینیتحول آفر زانیم نیب نیدارد. همچن

را  ریثتا نیشتریو ب ینیب شیپ انس،ی( از وار نیتحول آفر یاز ابعاد رهبر کی) یآرمان ینشان داد که رهبر ونیرگرس لی،تحل نیدهند(.علاوه بر ا

استان  یکارکنان سازمان زندانها یبر تعهد سازمان نیتحول آفر یدهد که سبک رهبر ی( نشان م1211)یدارد. نقو رانیمد یبر تعهد سازمان

کارکنان  یانبر تعهد سازم یختگیفره کیتوسعه گرا و تحر تیالهام بخش، حما زشیانگ ،یندوذ آرمان نیدارد. همچن ریتاث یشرق جانیآذربا

 ، همگو است.دارد ریتاث یشرق جانیاستان آذربا ین زندانهاسازما

رو، توجه  نی. از ای روندسااازمان به شاامار م تیموفق یبرا یاتیاز منابع ح یمدارس جزئ یدرون ی هایژگیباشد گدت، و افتهی نیا نییدر تب

 یامر ،یامروز رییبه سرعت در حال تغ طیدر مح ،یز آموزشآنها بر عملکرد مراک ریتأث یچگونگ زیو ن ی هاژگیو نیا ییبه شناسااا شیاز پ شیب

 یالل یرهایاز متغ یکی یتحول یباورند که سبک رهبر نای بر نظران از محققان و لاحب یاری. بگاای رساادبه نظر م ریو اجتناب ناپذ یورضر

ی مورد انتظار پرورش م یخود را فراتر از استانداردها نروایعملکرد پ نیرهبران تحول آفر گر،ید یمعلمان است.  از سو یبر تعهد کار رگذاریتأث

نوع رهبران نگبت به اهداف سازمان و مدرسه در  نیکه ا ردیگیلورت م روانیرهبر با پ یعاطد یتعلق و دلبگتگ شیبا روش افزا نی. ادهند

با  ن،یتحول  آفر رهبران. داشته باشند ید مطلوبتا در سازمان، عملکر ی کنندخود کمک م روانیو به پ ی آورندبه وجود م یمعلمان تعلق عاطد

را در  هروحی و ها ارزش ها، زهیانگ ازها،یاز ن ییتوانند سطوح بالا-یفرهمند، م یتیشااخص ی هایژگیو و رتیبص نش،یاز ب یبرخوردار

کنند -یم یسع و ی شناسندعنوان الگو م آنان را به ردستانیهگتند. ز ردستانیز نیکنند. آنان مورد احترام، اعتماد و تحگاا جادیا ردستانیز

 یازهایدهد، ن رییسازمان تغ دیجد اناتیرا بر حگب اهداف و جر تیتا وضع ی کوشدرهبر م ،یتحول یشوند. در سبک رهبر شانیکه همانند ا

ل به اهداف سازمان یآنها در ن ییو توانا تیو سطح تلاش آنها را فراتر از انتظارات سازمان ارتقا بخشد. او به قابل زد،یرا برانگ روانشیسطح بالاتر پ

کند.  یاست که به رفتار نوآورانه کارکنان کمک م یمهم یاز جنبه ها یکی ی(، رهبر2410و ژنگ  ) نییگ انی. طبق نظر ژی کنداعتماد م

مطالعه  ملهاز ج یقبل یها افتهیبا  جینتا نیمعلمان را نشان داد و ا یبر نوآور نیتحول آفر یمعنادار رهبر میمگتق ریمطالعه تأث نیا جینتا

 نیتحول آفر یدارند که رهبر ی( اظهار م2410( مطابقت دارد. افگر  و همکاران )2414( و سندرز  و همکاران )2412)  فیو عبد لط یزهار

تحول  یسبک رهبر یرارهبر دا بگذارد و نوآور شود. شیخود را به نما تیمتقاعد کند تا خلاق یخود را در سطح فرد ردستانیقادر است ز

به اشتراک گذاشتن و انتقال  یو باعث به جلو راندن معلمان برا ی کندم لیوتحل هیرا تجز یآموزش برنامه های و ها در مدرسه، طرح نیآفر

ی معلمان م بهبود عملکرد ندیو بهبود آنها در جهت انتقال دانش در فرا ندهایباعث توسعة فرا نیتحول آفر ی. رهبری شوددانش در مدرسه م

 یعملکرد مؤسگااة آموزش رایو ابداع در مدرسااه است. ز یبه نوآور شیگرا ازمندین بیدر جهت ندوذ و ترغ نیتحول آفر یرهبر نی. بنابراشود

و به  باطاندعوامل با هم در ارت نیکه ا یاست، به نحو یو نوآور یسبک رهبر ،یفرد یمانند مهارتها یعوامل متعدد ریو افراد آن تحت تأث

و استداده  جینتا میپژوهش در شهر تنکابن، جهت تعم یباتوجه به اجرا بر عملکرد مدرسه مؤثر هگتند. میرمگتقیغ ایو  میلورت مگتق

 شود. یو بررس قیمناطق تحق ریدر سا  یا گهیبه لورت مقا یشود پژوهش یم شنهادیآن پ یکاربرد

 یگذاران بر رو استیکند که س یم هیمطالعه تول نیمعلمان، ا یبا تعهد کار نیآفر تحول یرهبر نبی ازرابطه دست آمده به جیبر اساس نتا

 یآموزش یهاها و کارگاهبرنامه ،یآموزش یهاطرح یبا معرف تواندیامر م نیاتخاذ شده در مدارس تمرکز کنند. ا نیتحول آفر یرهبر یها وهیش

و از محدودیت های این  شود. لیو تعهد معلمان در مدارس تگه هاوهیش نیا نیآموزش رهبران و متقاعد کردن آنها در مورد رابطه ب یبرا
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تعهد  رایانجام شود ز اطیبا احت دیبا رهایتدگ نیشهر  تنکابن انجام شد بنابرا ییمعلمان دوره ابتدا یمطالعه بررو نیاپژوهش می توان گدت که 

 مناطق نباشد. گریبه د میممکن است قابل تعم جینتا نیا ن،یابراممکن است بگته به سن، شهر محل اقامت متداوت باشد. بن یشغل
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